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Pessoal e administracdo da CUFP,

assinalando o enchimento do 25.000.000° litro
de cerveja, em 25 de setembro de 1970.

Foto Costa. Arquivo Unicer.
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Fabrica Ledo,c.1915

Pessoal da CUFP

em meados do século XX.
Foto Bazar
Electro-Fotogrdfico,

22 de dezembro de 1952.

Arquivo Unicer &8
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UNIUNICER

IMAGENS COM HISTORIA

Frota de camides da CUFP, junto & fabrica de Julio Dinis, com publicidade s laranja-
das Invicta e &s cervejas Super Bock, Além-Mar e Cristal.
Fotografia de Platdo Mendes, c. 1950. Arquivo Unicer

Barril de cerveja da CUFP,

em madeira. Col. Unicer.
Fotografia de José Eduardo Cunha
2014

Vista geral da Fabrica da CUFP,

__ na rua de Julio Dinis e Rua da Piedade,
Porto. Fotografia de Platdo Mendes,
c. 1960.Arquivo Unicer

il

Fébrica de Jolio Dinis.

Sala de Fabrico.

Fotografia de Platéo Mendes,
¢.1960. Arquivo Unicer

Fébrica de Jolio Dinis.

Sala de enchimento de refrigerantes.
Fotografia de Platdo Mendes,

c. 1960. Arquivo Unicer
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Fabrica da CUFP
de leca do Balio.
Fotografia de Te¢filo
Rego, 1964.
Arquivo Unicer

Sala de filtracdo
da fébrica

de Lleca do Bdlio.
Foto Costa,

c. 1970.

Arquivo Unicer

Camises da frota de
distribuicdo direta da
CUFP em lisboa e
respetivas equipas de
trabalho. Foto Sanfos
Roxo, 1972.

Arquivo Unicer



UNICER

Sala de enchimento na fébrica
de leca do Bdlio.
Foto Costa, 1971. Arquivo Unicer

Camido da frota de distribuicao
direta da CUFP em Lisboa,

com publicidade & Super Bock,
«A cerveja feita desejo».

Foto Santos Roxo, 1972.
Arquivo Unicer

Llinha de enchimento da Fabrica de Santarém,
apés a ampliagdo de 1979. Arquivo Unicer
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Super Bock, 1970.

Arquivo Unicer
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[1890 - 1330]

O INICIO DE UMA LONGA HISTORIA
00S PRIMORDIOS DA COMPANHIA UNIAD FABRIL, PORTUENSE [CUFF] A CRIACAD DA SUPER BOCH

"O Grupo do ledo”

na Cervejaria ledo
de Ouro. Pormenor

de dleo sobre tela de
Columbano Bordal
Pinheiro. 1885
Fotografia de

Luisa Oliveira, 2010
[Direcaio-Geral do Pari-
ménio Cultural /Arquivo
de Documentacdo
Fotogrdfical.

A 7 de marco, ¢ constituida no Porto a Companhia Unigo
Fabril Portuense (CUFP). Uma sociedade anénima de respon-
sabilidade limitada, antecedente & Unicer, com um capital de
125.000$000r¢is, iniciando atividade com 13 trabalhadores e
com uma produgdo de cerveja inferior a 400 mil litros anuais.

Serpa Pinto foi a primeira marca lancada pela empresa

1890
e @)

COMPANHIA UNIAO FABRIL

PORTUENSE (CUFP)

A Companhia Unigo Fabril Portuense (CUFP), ante-
cessora da Unicer, surgiu a 7 de marco de 1890,
com a unigo das principais fébricas de cerveja e
refrigerantes do Porto, que se propuseram a reunir

capacidades financeiras e ftécnicas para desenvol-
ver o seu setor de atividade. Foram sete fébricas ao
todo, seis do Porto e uma de Ponte da Barca, entre
19 sécios fundadores, que deram origem a uma

A CUFP comercializa os fipos de
cerveja Pilsener, Lusitana, prefa
Alema, Dandbia, Bock e Nacional

sociedade anénima de responsabilidade limitada,
com um capital inicial de 125 contos.

A primeira direcéo da CUFP foi formada por Fran-
cisco Monteiro de Menezes e Mello, Maximiliano
Schreck e Jodo José Monteiro. Os dois Gltimos eram
cervejeiros que frés anos antes (em 1887), num pre-
nincio & constituicdo da CUFP, criaram um cartel
cervejeiro com o objefivo de impor condicées e
precos de venda enfre as pequenas cervejeiras no
mercado. Maximiliano Schreck e Jodo José Montei-
ro, refira-se, eram proprietérios das duas
maiores e mais bem equipadas fébricas
de cerveja (fébricas da Rua da Piedo-
de e da Rua do Melo respetfivamente,
onde, nestes tempos fundadores, a CUFP
concentrou toda a sua atividade. A Com-
panhia comecou a laborar com 13 tra-
balhadores, produzindo, essencialmente,
cervejas, gasosas e gelo, em quantida-
des limitadas, alargando os negécios
aos vinhos, licores, cognacs e outras
bebidas alcodlicas. Com uma producdo
de cerveja inferior a 400 mil litros anuais,
as vendas da CUFP concentravam-se no

Registo pela primeira vez da
Cerveja Pilsener da CUFP
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mercado nortenho, com maior incidéncia na cidade
do Porto.

O PRIMEIRO GRANDE IMPULSO
MODERNIZADOR

Depois de uma gestdo inicial ruinosa, com Francisco
Monteiro de Menezes e Mello, Maximiliano Schre-
ck e Jodo José¢ Monteiro, a chegada & direcdo da
CUFP de José Esteves Fraga, em 1894, viria a reve-
lar-se fundamental, mantendo-se & frente da empresa
durante mais de quarenta anos, até morrer, em 1938,
lancando grandes investimentos. Em 1903 dé-se o
primeiro grande impulso modermizador. E construida
a nova Fabrica da Piedade, aumentada mais tarde,
em 1909, com uma nova fabrica de gelo e outras
dependéncias. Em 1913, a producdo da CUFP au-
menta para mais de um milhdo de liros de cerveja

A Companhia Unigo Fabril Portuense regista
as marcas de cerveja Tentadora e Delicia.
Neste periodo, a CUFP vende uma média de
300 mil litros de cerveja por ano

Em outubro de 1903, a CUFP lanca
no mercado a cerveja Pilsener Crystal
(apenas registada em 1915). A
cerveja Cristal foi criada pelo mestre
cervejeiro alemdo Anton Durrer,
contratado em fevereiro de 1901

(emprega @1 trabalhadores na producéo e distribui-
céolea empresa investe na construcéo de uma nova
fabrica de cerveja e gelo na Rua da Restauracdo, a
Fabrica ledo. Esta unidade fabril, equipada com a
mais modemna fecnologia da época e inaugurada
em 1914, viria a funcionar sé até ao inicio de 1916
devido ao impacio negativo da grande guerra. As
dificuldades de aprovisionamento de matériasprimas
e a queda nas vendas, em especial de gelo, acon-
selharam a reconcentracé@o da afividade produtiva
na Fabrica da Piedade. Até 1964, foi nesta unidade
fabril, sucessivamente ampliada e modemizada, que
decorreu a atividade da CUFP. Nos “loucos” anos
vinte, o crescimento da procura conduziu a grandes
obras de expansdo e de reapefrechamento técnico
para aumentar a producdo, ao mesmo tempo que se
infroduziram outras novidades, como a admisséo do
primeiro pessoal feminino ou a aquisicdo de camides
para distribuicdo da cerveja, substituindo as tradicio-
nais «galeras» puxadas por muares.

A APOSTA NAS MARCAS:

A CONSAGRACAO DAS CERVEJAS PILSENER
CRYSTAL E SUPER BOCK

A cerveja Serpa Pinfo foi a primeira marca lancada
pela CUFP. Em 1897, a companhia procede aos pri-
meiros registos de marcas, enfre os quais seis fipos de
cerveja (Pilsener, Alema@, Danubia, Lusitana, Nacio-
nal e Licor) e trés tipos de refrigerantes (groselha, Ii-
monada e gasosal. A diversificacdo do negécio das
bebidas, oferecendo uma vasta gama de produtos,
foi a orientacao seguida durante muito tfempo.

UNICER

A produgéo de cerveja da CUFP ulirapassa
o milhao de litros {1.415.357 litros, entre julho
de 1912 e junho de 1913). Neste mesmo
ano a CUFP emprega 91 trabalhadores na
producéo e na distribuicdo (além dos técnicos
e empregados administrafivos)
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Em 1914, a
CUFP assumia
jé um lugar
importante
na producéo
cervejeira
nacional,
dominando

o mercado
portuense e
nortenho. A
distribuicdo
era feitq,
diretamente,
pelos
carroceiros
da CUFP, nas
tipicas carrocas
puxadas a
mulas, que
abasteciam
os cafés,
cervejarias,
restaurantes e
mercearias

SERPA PINTO, DELICIA,
TENTADORA, LEAO....
As marcas comerciais proprias, desde a

fundacional Serpa Pinto &s mais requin-
tadas Delicia e Tentadora, na viragem
do século, passando pela marca Ledo,
associada & fébrica com o mesmo nome,
néo passaram de invesidas efémeras
por parte da CUFP. A renovacdo da
Fébrica da Piedade e as inovacdes
técnicas  infroduzidas pelo  mesire
cervejeio Anton Dirrer levaram &
concenfracdo no negécio da cerveja
e, subsidiariamente, de refrigerantes e
de gelo, e ao aperfeicoamento das
caracterfsicas e da qualidade dos
fipos de cerveja produzidos.

CRISTAL

Colocada & venda desde 1903,
devido & mestria técnica de Anfon
Dirrer, a Cristal (inicialmente, com a
grafia Crystal), registada a 16 de junho de 1915, ab-
sorve grande parte das vendas de cerveja da empre-
sa pelo menos desde 1909. A Ciristal era a grande
aposta da CUFP, cuja qualidade do produto permitiu
alargar a clientela no reduzido mercado nortenho
que a empresa monopolizava desde a segunda me-
tade dos anos noventa. Nos anos 20 surgiram duas
das marcas mais emblematicas da CUFP: a Invicta,
para refrigerantes, registada em 1921, e a Super
Bock, para cervejq, registada em 1927,

Verificase, pela 19 vez, a admisséo de pessoal feminino
para frabalhar na CUFP. A primeira colaboradora foi a

Dona Maria Engrécia. Neste mesmo ano, as carrogas
de transporte de cerveja na cidade, puxadas por
muares, comecam a ser substituidas por camides, sendo
adquiridos trés camides, um deles com capacidade

para fransportar uma tonelada de carga

INVICTA

A invicta, tornou-se numa marca de longa duracdo
da CUFP, que viria a ser sucessivamente renovada
até aos nossos dias.

SUPER BOCK

Alberto Marques da Fonseca criou, em 1926, a
Super Bock, tendo sucedido a Jodo Pinto Ferreira
na direcdo técnica da fabrica em 1924. A Super
Bock, inspirada no fipo de cerveja Bock, revelava-se
uma cerveja mais forte que a Cristal. Aparece como
cerveja de prestigio e ¢ lancada como marca de
inverno. Nos anos seguinfes foi sempre produzida
em pequenissimas quantidades, estrategicamente
resguardada das crises financeiras, da crise inter-
nacional de 1929, da grande depresséo dos anos
30, da Guerra das Cervejas nesse periodo e da 2°
guerra mundial.

Algumas das sete fabricas que
constituiram a CUFP tinham jé vdrias
décadas de existéncia. Foram essas
fabricas que iniciaram o abastecimento de
cerveja nacional aos cafés e cervejarias

do Porto, substituindo gradualmente

a cerveja importada, numa época de
mudanca dos hébitos de consumo. Num
pais de tradicdes vinicolas, a cerveja
passava de “bebida estranha” a “bebida
da moda”

A Pilsener Crystal e
a nova Super Bock

eRil
ganham medalhas de LA\ £
ouro. Em outubro, a CUFP O/ " A
participava na Exposicao DUPER: Z
Industrial realizada no 4 OC K
Palécio de Cristal B R 0

E registada, a 28
de maio, a marca
Invicta para a nova
laranjada da CUFP
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A 3 de margo é requerido o
registo da nova marca de cerveja
Super Bock [despachado
a 9 de novembro)



[1931 - 1945 ]

GUERRA DAS CERVEJAS
DA GRANDE DEPRESSAO A 2. GUERRA MUNDIAL

Durante grande parte dos anos trinta, a direcao
da CUFP continuou a ser liderada por José Esteves
Fraga, o maior acionista da Companhia, que neste
periodo teve que fazer face aos efeitos da crise in-
ternacional, & forte (e desregrada) concorréncia do
mercado e impacto da grande depressao. £ um pe-
riodo também ele marcado pelo fim de um modelo
inicial de governacdo personalizada da CUFP, com
a morte do entdo diretor em 1938.

AS OBRAS DE AMPLIACAO

E MODERNIZAGAO DA FABRICA DA PIEDADE
Os efeitos da crise, agravados por um verdo muito
frio, em 1931, geraram fortes quebras de vendas,
obrigando a CUFP a suspender as obras de amplia-
cdo e modemizacdo da Fébrica da Piedade, que
se tinham iniciado nos anos 20, concretamente em
1927, com o crescimento da procura e o sucesso
crescente das marcas Crysfal e Super Bock. Conclui-
-se apenas [em 1931) a renovagdo de algum equi-
pamento, destacando-se a substitvicdo das velhas
maquinas a vapor por energia elétrica.

Por ocasido da grande Exposicdo Colonial de 1934,
no Palacio de Cristal, a execucdo de um projeto j¢

O impacto da crise infernacional
obriga a suspender as obras de
ampliagdo e modernizacdo da
Fabrica da Piedade, iniciadas
nos anos 20

4 EXPOSIGAO

antigo da Cémara do Porto, que visava a confinu-
acéo da Rua Jdlio Dinis (que afravessaria parte das
instalacées fabris da CUFP) tomou forcosa a realiza-
cdo de dispendiosas obras na fébrica da Piedade.

Sem ddvida uma oportunidade para concluir a mo-
demizac&o e o reapetrechamento técnico da fébri-

A CUFP participa na Exposicao
Industrial Portuguesa, em
lisboa, onde as suas cervejas
voltam a ser distinguidas com
vdrios prémios

UNIUNICER

Diploma de
Honra conferido
a CUFP na

1.2 Exposicéo
Colonial
Portuguesa

E assinado um acordo comercial
entre a CUFP e as fabricas de Lisboa
e Coimbra agrupadas na Sociedade
Ceniral de Cervejas com o objectivo

de uniformizar os precos e as
condi¢ées de venda da cerveja
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Em 1931,  ca, que mais uma vez viria a ser adiada por falta
na Fabrica  de capacidade financeira da empresa em confexto
da Piedade,  de crise, deixando também de ser uma prioridade
substituem- em periodo de agressiva concorréncia enfre as cer-

se as velhas  vejeiras.
mdquinas a

vapor por ~ ACORDO DESEQUILIBRADO ENTRE A CUFP I_ADAN(JADA
energia elétrica E A SOCIEDADE CENTRAL DE CERVEJAS

O periodo mais agudo da crise infernacional, |
enfre 1931 e 1933, é marcado por uma forte C I DDA
concorréncia entre as cervejeiras do setor, onde
resultam quebras significativas de precos, com a |
CUFP empenhada em estabelecer um acordo de L I M A
condicées de vendas com as respetivas concorren-
Rétulo da cerveja Super tes de forma a limitar os efeitos da concorréncia | REFRIGERANTES PURISSIMOS DE ESMERADO

Bocpkérzrz\;zv(j:jg: desregrada. Esse acordo surge em 1934, j& com E HIGIENICO FABRICO
Arquivo Unicer.  as fdbricas de lisboa e Coimbra agrupadas na
Sociedade Central de Cervejas (Consércio criado
nesse ano), visando assim unifor-
mizar Os precos e condicoes
de venda da cerveja.
O acordo assumia a reparticdo
do mercado nacional {no Conti-
nente) entre a CUFP e as fdbricas
reunidas na Sociedade Central

de Cervejas (Companhia Produ-
tora de Malte e Cerveja Portu-
gdlia, Companhia de Cerve-
jas Estrela, Companhia da ,
Fébrica de Cerveja Jansen ¢ B G
e Companhia de Cervejas FABRICA DA PIEDADE
de Coimbro)A O Norte do pafs CORADO ARTIFICIALMENTE

No ano das Comemoracées Centendrias, e fambém do
50° Aniversario da CUFP, a empresa aposta na Exposicdo
do Mundo Portugués, inaugurada em Belém, em Junho.
Para além de esfar representada com um sfand no
"Bairro Comercial”, consegue o exclusivo em muitos dos
restaurantes e cervejarias do recinto da Exposicao
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Além das marcas de cerveja Cristal (incluindo a variante Super Cristal) e Super
Bock e da Laranjada Invicta, a CUFP lanca um conjunto de novas marcas: as
cervejas Zirta, ipo Munique, Além-Mar e Estadio e os refrigerantes Romaria,

Cidra Invicta e Lima Invicta. £ registado um novo rétulo para a Cerveja
Cristal, integrando a simbologia portuense dos dragées. No final do ano é
ainda registado um novo modelo de garrafa para refrigerantes, a “garrafa

granitada’, que se torna muito popular

Em novembro, a CUFP arrenda
a exploragdo dos seis bares
do Coliseu do Porto [que seria
inaugurado no més seguinte),
para venda em exclusivo das
suas marcas de bebidas



era considerado mercado preferencial da CUFP.
O Centro e o Sul eram os mercados das fabricas
de lisboa e Coimbra. No entanto, verificou-se
mais tarde que as condicdes deste acordo eram
desequilibradas. Para vender as suas marcas de
cerveja em lisboa, o maior mercado do pais, a
CUFP era obrigada a colocé-las com um aumento
de vinte centavos sobre os precos de tabela da
Sociedade Central de Cervejas, ao passo que o
aumento de preco das cervejas das fébricas do
Sul vendidas no Porto era apenas de dez centavos
sobre os precos de tabela da Companhia portuen-
se. Em 1938, a rutura do acordo com o consércio
do Sul deu origem a uma auténtica “guerra das
cervejas”.

AUTENTICA “GUERRA
DAS CERVEJAS”

Em 1939 inicia-se uma auténtica
"guerra das cervejas”,
Sociedade Central de Cerve-

com a

jas a fentar enfrar no merca-
do nortenho dominado pela
CUFP e esfa a criar depésitos
em lisboa e Coimbra para a
conquista dos mercados do
Sul e do Centro. Esta "guerra”
conduziu & aposta em marcas
mais baratas, com o relanca-
mento da cerveja Delicio e em
marcas como a Além-Mar, Zirta ou

Stadium, preservando a producdo da

As dificuldades de navegacao
do atlantico dificultam o
transporte de malte americano
importado. A CUFP passa a
utilizar, exclusivamente, maltes
nacionais
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Na conjuntura adversa da Il Guerra Mundial, os stocks de matérias-
primas afingem minimos preocupantes. Em vérios momentos a fébrica é
forcada a diminuir o ritmo de producéo. A falia de combustivel obriga
o govemo a fomar medidas de apertada resfricdo. A maior parte dos

camiées de distribuicdo da CUFP passavam a ser equipados com

gasogénios (gds pobre para movimentar motores, criado através de uma
mdéquina que transforma combustiveis solidos em gasosos).

Super Bock, para oferecer no mercado marcas de
preco inferior, que, a par da Cristal, permitissem
maior capacidade de concorréncia. Intensifica-
ram-se campanhas promocionais e desenvolveram-
-se novas formas de distribuicdo, com a assinatura
de confratos de exclusividade com cafés e cerve-
jarias.
No final do ano de 1939, comecam a sentir-se
os efeitos da Il Guerra Mundial, multiplicando-se
as dificuldades de abastecimento das principais
matérias-primas, sobretudo malte e lopulo, assim
como de combustiveis e equipamentos. Nesta
conjuntura desfavordvel, a CUFP conseguiu resistir
e afé beneficiar do forte crescimento do se-
tor, tornando-se, no entanto, evidente
a urgéncia de renovacéo das ins-
talagses fabris e equipamentos,
=ntretanto gastos e obsoletos.

UNIUNICER

No verdo

de 1938 ¢
instalado em
Espinho uma
das mais
concorridas
estdncias
balneares do
Norte do pais,
um pavilhdo
designado
“Solar
Cristal”, para
propaganda
dos produtos da
CUFP

Numa agéo inovadora, a CUFP
consegue garantir, na Exposicdo
Histérica do Mundo Portugués em
Belém, em 1940, o exclusivo da venda
de cerveja em muitos dos restaurantes
e cervejarias do recinto da Exposicdo

Devido a dificuldade de abastecimento de matérias-primas de
qualidade, continua a produzirse reduzidissimas quantidades
de Super Bock. As vendas centram-se na cerveja Cristal,
apostando-se também numa diversidade de marcas de segunda
linha (Stadium, Além-Mar, Zirta, Invicta, Dragdo e Delicia), para
mercados especfficos ou para enfrentar a concorréncia
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[1945 - 1975 ]

EQUILIBRIO, CRESCIMENTO

FULGURANTE E MODERNIZACAO
UMA NOVA VIRAGEM NA VIDA DA CUFP

No final dos
anos quarenta
e na década
seguinte, a
fabrica Julio
Dinis sofreu
profundas
obras de
equn do e
mocfermzacclo‘
equipada com c
fecniologia mais
avancacfb da

ﬁ

‘1uropu a

Novas e arrojadas orientacdes na gesido, grandes
investimentos a par de uma inovadora estratégia de
infegracdo no setor cervejeiro nacional. Um periodo
de vida marcado por um novo ambiente econémico
e novas politicas de desenvolvimento.

1348

Fabrica de Julio Dinis. Enchimento de garrafas de cerveja.
Fotografia de Platdo Mendes,

c. 1950. Arquivo Unicer.

E inaugurada a fabrica de luanda
da CUCA, sendo a CUFP a principal
acionista. Dois dias depois, iniciam-se

as vendas com tal sucesso que se
equaciona, de imediato, a ampliagdo

da fébrica

EQUILIBRIO: RECOMPOSICAO ACIONISTA

A CUFP resistiv ao periodo da “guerra das Cerve-
jas”, & crise internacional, & grande depresséio dos
anos 30 e & 22 guerra mundial. Dos tempos de
crise herdou, no entanto, muitas dificuldades. A sua
fabrica estava esgotada, o apetrechamento era an-
fiquado e pedia urgente renovacdo. E um periodo
importante na histéria da empresa que fica marcado
pela compra de varias acées da CUFP por parte
de investidores ligados & Sociedade Central de
Cervejas, fraduzindose numa recomposicdo acio-
nista em 1947, Esta recomposicéo teve como efeitos
imediafos a renovacdo dos seus érgéos sociais, com
a entrada de novos administradores, com destaque
para o Eng. Augusto Seguro Ferreira e para o Eng.
Jodo Sanguineti Talone, assim como a reorganiza-
cGo, a nivel nacional, das condicées de venda de
cerveja, exfinguindo as prdficas agressivas de con-
corréncia que se finham verificado no periodo an-
terior. A esfratégia dos novos acionistas respeitou a
autonomia e idenfidade regional da cervejeira por-
fuense, o mesmo tempo que invesfiu no seu desen-

Em janeiro decide-se acabar com o engarrafamento e

Jodo Talone toma posse, em
agosto, do cargo de director
técnico da Fabrica da CUFP,
com o ordenado inicial de
cinco confos mensais

14

distribuicdo da cerveja Stadium, mantendo-se apenas as

marcas Cristal e Super Bock. A marca Cristal é registada
em diversos paises. Em dezembro, a administracéo
aprova um novo rétulo para a Cristal de exportacdo.
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Atualmente com 91 anos,
Jodo Sanguinetti Talone
deixou na CUFP um legado
que ultrapassou geracdes
e ainda hoje perdura na
Unicer.

Primeiro como administrador-
-delegado (1953-1975),
depois como Presidente do
Conselho de Administracéo
(1964-1975), Presidente da
Comissé@o Executiva (1975) e
Presidente da ComissGo Ad-
ministrativa da CUFP (1975-
1976), introduziu uma nova
e inovadora concecdo de
gest@o na empresa, adotan-
do uma cultura de responsa-
bilidade social, valorizacéo
e qualificacdo dos trabalha-
dores, fomentando um espirito
de equipa e amor & camisola.
Jodo Talone eternizou a sua
vis@o inovadora na vida da
empresa, liderando projetos
arrojados em periodos mar-
cantes da cervejaria, como
a modernizacdo da Fdbrica
Julio Dinis e a sua obra mais
representativa, a construgéo
da Fabrica em Leca do Balio.
A partir de 1952 estaria
também ligado & fase final
de montagem da fébrica da
CUCA em luanda (onde a
CUFP era a principal acionis-
ta), acompanhando depois
em 1953 a sua ampliacéo
e a instalacdo de uma nova

UNIUNICER

eqenteio JOAD TALONE

“E um orgulho ver as novas instalacoes da
Unicer que projetam um futuro ambicioso”

unidade fabril em Nova Lis-
boa. Com um cardter e uma
personalidade  inconfundivel
de lideranca, que ndo se per-
deu no tempo, o Engenheiro
olha hoje com orgulho para o
passado e presente da Unicer
e para a sua capacidade de
renovacado.

“E uma felicidade enorme
assistir ao crescimento e
renovacdo das ideias que
deixeinaempresa. Avidadas
organizacgdes é isto mesmo,
é a rotacdo da modernidade
para acompanharem as
tendéncias. Modernizei a
fabrica em Jilio Dinis e depois
fiz essa atudlizacdo G em
Leca do Balio. E um orgulho
ver as novas instalacdes
da Unicer que projetam
um futuro ambicioso, que
faz parte da nossa cultura.
Recordo-me aquando da
construcio da fdbrica em
Leca, José Manuel Martins,
um dos acionistas da época,
quando vé o armazém de
produtos e embalagens
dizme «Oh Jo&o vocé
fez isto do tamanho de 3
campos de futebol?», ao
que lhe respondi que em

trés anos estava
completamente
lotado e assim foi”.
Hoje a Unicer voltou a
construir um armazém,
desta feita totalmente
automatizado, com o to-
manho aproximado de um
campo de futebol e
com 10 andao-
res de altu-
a. E uma
histéria
que  se
repete
no seu
sucesso e
inovacdo ou
ndo fosse a
Historia “uma
sucessdo de
sucessos  que
se sucedem su-
cessivamente
sem cessar”,
cita Jodo Ta-
lone, antes
de contar
como a
CUFP esta-
va quase
sempre
um  passo

a frente da

“Um dos acionistas da época

vé o armazém de produtos

e embalagens e diz-me «Oh Jodo
vocé fez isto do tamanho

de 3 campos de futebol?”

Jogo Sanguinetti Talone, administrador-

delegado da CUFP, desc

Dezembrc
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Jodo Sanguinetti Talone, Adminisirador-delegado (1953-1975),
Presidente do Conselho de Administracdo (1964-1975),

Presidente da Comissdo Executiva (1975) e Presidente da Comisséo
Administrativa da CUFP (1975-1976).

Presidente Honordrio vitalicio da Unicer, desde 2004.

Pormenor de Oleo sobre tela. Col. Unicer.

Fotografia de José¢ Eduardo Cunha, 2014.

concorréncia. A empresa de-
senvolveu na década de 50
uma equipa de assisténcia
técnica para dar suporte aos
pontos de venda com cerveja
de barril, o que cinda hoje
prevalece com grande forca e
importéncia, instalou uma cer-
vejaria na fébrica Jolio Dinis,
promovendo a qualidade da
cervejo, tal como aconfece
hoje com o programa Expe-
riéncia Auténfica de demons-
fracdo de mesfria cervejeira.
Esta em fase de construcdo de
uma fébrica em Angola, onde
i& construiu duas ao longo da
sua histéria.

Hoje em dia o que se faz mui-
tas vezes & copiar o que &
foi feito no passado. “O que
eu quero é que me copiem
a ideia de qualidade e ino-
vacdo”, refere o engenheiro.
“Tudo o que nés fizemos foi
sempre feito primeiro que a
concorréncia. Seguiamos as
tendéncias internacionais e
inovdvamos nos processos.
Visitei mais de 200 fdbricas
e ainda tenho comigo a mi-
nha agenda onde anotei to-
das as inovacgdes que queria
trazer para Portugal. Fomos
pioneiros quando substitui-
mos os barris de madeira

por barris de aluminio e as
grades de madeira por gra-
des de pléstico. Para além
de copiarmos boas ideias
no estrangeiro, também ino-
vémos. Recordo-me quando
comecdmos a produzir a cer-
veja com cilindro - cénicas.
A cerveja Tuborg tinha um
processo de decantacdo e
fermentacdo que demorava
3 meses e na altura quando
fizemos os primeiros ensaios
para produzir a Tuborg em
Leca do Balio, testdmos a
producdo desta cerveja
com cilindro-cénicas, que
permitia reduzir o processo
de producéo para 15 dias,
ofimizando custos. A Tuborg
internacional aprovou a nos-
sa cerveja, feita com este
processo, como a melhor e a
mais igual ao padrdo.” Num
passado recente, a Carlsberg
produzida em leca do Balio
foi também votada como a
melhor Carlsberg produzida
em fodo o mundo.

Ao longo dos anos a CUFP
deparouse com varias  difi-
culdades e limitacées. Estava
limitada na sua expansdo geo-
gréfica para sul e néo tinha uma
malteria prépria (a Malibérica
apenas surge quando a Uni-
cer & tem mais de 100 anos).
A sua constante superagdo
nos processos técnicos e na
qualidade do produto definiu
o seu crescimento. “O meu
grande desafio foi vender
qualidade e hoje sinto um
orgulho enorme com tudo o
que estd a ser feito na Uni-
cer. Com a inovacdo e qua-
lidade que a empresa pro-
cura aperfeicoar sempre”,
refere Jodo Talone.



Augusto Seguro Ferreira, presidente do Conselho de
Administracdo da CUFP entre 1947 e 1964. Col. Unicer.
Fotografia de José Eduardo Cunha, 2014

volvimento e formacdo do conselho de administracéo,
tendo subsidiado a reforma da Fabrica da Piedade/
Jalio Dinis, que sofreu profundas obras de expansdo
e modemizacdo, e os estudos do engenheiro Jodo
Talone na Universidade de lovaina, com a condicdo
dele vir a assegurar mais farde a direcéo técnica da
fabrica da CUFP.

CRESCIMENTO FULGURANTE E
MODERNIZAGAO [1964 - 1975]:

A NOVA FABRICA DE LECA DO BALIO

Com a infegragdo de Portugal na EFTA - Associacdo
Europeia de Comércio Livre -, o Ministério da Eco-
nomia aposfou na reesfruturacdo do setor cervejeiro,
com a concenfracdo e modemizacdo técnica das
cervejeiras, dotando-as de maior capacidade con-
correncial a nivel infernacional. O programa aconse-
lhava a construcdo de duas novas unidades fabris.
A da CUFP no Norte, com a condicdo da empresa
infegrar a recentemente crioda Nacerel - Sociedade
Nacional de Cerveja e Refrigerantes; e outra no Sul,
da Sociedade Central de Cervejas. Concebida por

Jo&o Talone, com o apoio de Arménio Losa, nos pro-
jetos de arquitefura, e de Armando Campos e Matos,
nos projetos de engenharia, a nova fdbrica de leca
do Balio da CUFP, construida e apetfrechada com as
técnicas mais avancadas da época, entrou em funcio-
namento em marco de 1964, iniciando um periodo
de crescimento fulgurante da empresa: de menos de
@ milhdes de litros em 1965 passou para mais de 25
milhdes de liros em 1970 e para mais de 50 milhdes
de litros em 1973. A passagem das instalacées fabris
de Julio Dinis para as de Leca do Balio constituiu para
todos os trabalhadores da CUFP, tanto operdrios
como quadros fécnicos, uma viragem profunda no
seu quotidiano de trabalho. Era incomparével o grau
de inovacdo tecnolégica, para além das condicées
de trabalho e dreas destinadas aos servicos sociais
como o restaurante, assisténcia médica, atividades
culturais e de formagdo. O répido crescimento da
empresa neste periodo foi acompanhado por um ex-

celente ambiente laboral, em que cada frabalhador
sentia orgulho em vestir a camisola da CUFP.

Em janeiro, a CUFP e a Sociedade Central
de Cervejas criam um Gabinefe Comum
de Exportagéo, com sede em Lisboa, para
coordenar a atividade comercial nos mercados
externos. Neste mesmo ano, é vendido o edificio
da Fébrica Lledo, na Rua da Restauracéo

UNIUNICER

A passagem
das instalacées
fabris de Jolio
Dinis para as
de Leca do
Balio constituiu
para todos os
trabalhadores
da CUFP, tanto
operdrios
como quadros
técnicos,

uma viragem
profunda no
seu quotidiano
de trabalho
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Em 1967 inicia-se a
substitvicdo das grades
de madeira por grades

de plastico
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Inauguraggo oficial
da nova fabrica em
leca do Balio
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DOMINGOS MOTA

CHEFE DE DEPRRTAMENTO
DE FABRICACAD DE MOSTO (1967-2004]

“Uma empresa que esta
para aléem dos homens”

“Entrei na Unicer a 27 de marco de 1967 para a
funcdo de chefe de departamento de fabricacdo
de mosto. N&o tinha hora de entrada nem hora
de saidaq, o que tinha era uma grande paixéao e
dedicacéo & CUFP, que passou depois a chamar-
se Unicer”, afirma Domingos Mota, de 77 anos,
colaborador da Unicer durante 37 anos, na

drea de producdo de cerveja.

“Néo foi uma passagem, foi
uma estada da qual guardo
muito boas recordagdes. A
empresa comportava-se como
uma verdadeira familia, era
apaixonante viver o ambiente
da CUFP, muito marcado na-
quela época, e ainda agora,
por uma cultura de unido, espi-
rito de equipa e luta pela qua-
lidade, impulsionada pelo en-
genheiro Jodo Talone. Quem
daquele tempo néo se recorda
do almoco que antecedia o

natal e que se realizava todos
os anos? Era dita uma missa e
o engenheiro Jodo Talone dis-
cursava e anunciava aumentos
salariais para todos a partir de
1 de janeiro. Era maravilhoso.
Ainda me recordo o que o
engenheiro disse nas diver-
géncias provocadas pelo 25
de abril e seguintes: «eu sou a
ligagdo entre o capital e o tra-
balho. E foi da harmonizacdo
destes dois fatores que a CUFP
evoluiu e depois a Unicer tem

Aota na sala de
> da Unicer, em leca

quivo Unicer.

progredido até atingir os 125
anos, que agora honrosamen-
te celebra”, refere.

Nas décadas de 50 e 60 a
empresa investiu na valorizo-
c&o dos recursos humanos, num
ambienfe empresarial inclusivo
(exemplo disso é o almogo de
natal) e na formacdo dos seus
colaboradores, sempre sob @
lideranca de Jodo Talone. “A
CUFP foi sempre muito preo-
cupada com a formacdo dos
seus quadros. Participei em for-
macdes que a empresa dava
periodicamente, sobre diver-
sas matérias, entre as quais a
regulamentacdio do trabalho e
teorias sobre como conduzir e
dirigir os trabalhadores. A em-
presa sempre tratou bem o seu
pessoal. Pagavamos 5 escudos
por uma refeicio completa,
com sopaq, fruta, pdo, cerveja
e um prato de peixe ou carne.
As quartasfeiras, por exem-
plo, (semana sim semana néo)
o dia era mais curto. Termina-
va as 17h (o hordrio oficial era
das 8h as 17h30) e havia cine-
ma nas instalagdes para quem
quisesse. S6 me posso sentir
honrado por ter feito parte de
uma empresa que tem hoje a
dimensdo que tem. J& na altura
a nossa cervejeira teve sempre
um nome com crédito até na
Europa. E uma empresa que
estd para além dos homens,
sinal de que os homens a tém
servido bem”.



1972: A APOSTA NA SUPER BOCK

E O LANCAMENTO DE NOVAS MARCAS
Neste pen’odo, a Cristal continuava a ser a marca
de cerveja mais vendida pela CUFP, mas os maiores
investimentos elegiam a Super Bock como marca de
futuro, que viria em 1972 a consfituir a grande apos-
ta da empresa foce & expansdo das vendas para
Sul nesse periodo. No inicio dos anos 70 lancaram-
-se fambém novas marcas, para segmentos especifi-
cos do mercado, como a Da Gama, em 1971, ou
a dinamarquesa Tuborg, que a CUFP comecou a
produzir e comercializar em 1973. Aumentou ainda
a aposfa nos refrigerantes, com o langcamento de

vl
Laran;a&’ Ananas
: /,‘ b _a
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£ lancado um novo sistema de distribuicdo direta na cidade do Porto e
concelhos limitrofes. £ adquirida uma frota de 19 camides, para garantir
uma distribuic&@o bissemanal a todos os locais de venda. Os novos camides
passam a ostentar slogans das principais marcas, como “Cristal - o sabor
de um bom encontro” e “Super Bock supera a sua exigéncia”

novos produtos [Sumos, Cola, Agua Ténica, Ginger
Ale), sob a marca Invicta.

Face ao aumento das vendas a CUFP envolvia-se
em novos negdcios, sendo o mais importante o das
Aguas engarrafadas, com a aquisicdo da Empresa
das Aguas Alcalinas Medicinais de Castelo de Vide.

PERBﬂBK
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S&o langados os novos sumos pasteurizados Invicta Ananés e Invicta Laranja, com uma
imagem mais moderna, alcancando uma grande aceitagdo no mercado. Séo lancados
também novos refrigerantes com a marca Invicta: um novo tipo de Invicta Cola, a Invicia
Agua Ténica e a Invicta Ginger Ale. Em novembro, sGo lancadas, com grande sucesso,
as embalagens familiares (de um litro) de gasosa e de laranjada. A 25 de setembro, @
chegada aos 25 milhées de litros é festejado por todo o pessoal da empresa
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CAFE ANCORA D°OURD "0 PIOLKO - cliente da

DE VENDA

A partir de 1947 assistiu-se a Um ponto de enc Ontro

importantes transformacées na
relacéo com os pontos de venda,
nomeadamente no controlo de
qualidade das vendas e modernizacéo
da frota transportadora.

Desde 1950 que a CUFP desenvolve
acdes de suporte e acompanhamento
junto dos pontos de venda (apoio
técnico e inspecdo de vendas) com

o objetivo de promover a venda dos
produtos da empresa e garantir o

seu fornecimento com qualidade aos
consumidores. Em 1953 foi criada
uma brigada técnica de assisténcia
aos clientes com cerveja de barril, que
iniciou a sua atividade em 1954. A
qualidade do servico prestado, com
geral satisfacdo dos clientes, levou &
criacdo de uma nova brigada no inicio
de 1955. Hoje a assisténcia técnica

da Unicer é um apoio importante &
manutencdo da qualidade dos pontos
de venda. A sua eficdcia cresceu

e é hoje um servico integrado e
obrigatério, que a Unicer oferece aos
estabelecimentos.

E consfituida a empresa
COPEJA - Companhia
Portuguesa de Cerveja, SARL,
para construir e explorar uma
unidade fabril de cerveja em
Santarém

1971

Iniciam-se grandes obras de ampliacéo da fébrica
de leca do Balio. E instalada uma nova linha de
engarrafamento de refrigerantes, com capacidade
para 24 mil garrafas/hora
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Em tempos com a Cristal, hoje com a Super Bock,
entre vdrias oufras marcas. O Café O Piolho ¢ um
dos clientes mais anfigos da Unicer, que remonta ao
tempo da CUFP. £ um ponto de encontro com as
marcas da empresa, , com a sua hisféria e com a his-
téria e cultura da cidade do Porto. E um lugar onde
se cruzaram e continuam a cruzar geracées, gostos,
tendéncias e onde ainda hoje prevalece a preferén-

1973

E criada a Imperial - Unigo Cervejeira
Portuguesa, SARL, que viria a construir a sua
unidade fabril em Loulg, lancando a marca
Marina. Em 1977 seria integrada na Unicer
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Unicer ha mais de 50 anos
com a historia da CUFP

cia por uma boa cerve-
ja da Unicer. “Ao longo
dos tempos fomos sen-
do um ponto de encon-
tro de estudantes, um
lugar de convivio e de
passagem de figuras
importantes do nosso
pais, como o Escritor
Manuel Anténio Pina,
o Dr. Albino Aroso,
“pai” do planeamento
familiar em Portugal,

Amdlia Rodrigues,
entre indUmeras ou-
tras  personalidades

ligadas & arte, teatro,
ciéncia. Mas fomos também um ponto de encon-
tro com as marcas da Unicer. A preferéncia dos
clientes pela qualidade dos produtos da Unicer
tem sido evidente ao longo dos anos, fazendo
perdurar uma parceria que ultrapassa a minha
geréncia”, refere José Martins, gerente do Café
Ancora D “Ouro desde 1979. O responsavel define

a parceria com a Unicer como mais uma “éncora”

A CUFP ¢ nacionalizada juntamente
com as oufras empresas cervejeiras
nacionais - Decretolei n.2 474/75,

de 30 de Agosto, do Ministério
da Industria e Tecnologia

no sucesso e crescimento do espaco ao longo dos
anos. Uma parceria que acompanhou a evolugdo
dos tempos e as necessidades do mercado. “Hoje
a capacidade de resposta as solicitacdes e neces-
sidades do consumidor é maior. A qualidade, a
inovacdo e a formacdo estdo muito presentes no
ambito da parceria com a Unicer e isso permite-
-nos oferecer mais sofisticacdo ao nosso cliente,
no produto e no servico”, refere. Apelidado de
“Piolho” devido & aglomeracdo de estudantes que
se concenfravam no esfabelecimento, é um espaco
com mais de um século de vivéncia e com muitas
histérias para contar. Foi o primeiro café do Porto a
ter eletricidade (pagava freze centavos por ano) e
ainda hoje mantém o conjunfo de 12 lampadas na
sala. Foi também o primeiro café da cidade a adqui-
rir a famosa maquina “la Cimbali”, que deu nome
ao “cimbalino” - “aquela coisa que nés em Lis-
boa chamamos bica”, como terd dito um dia Amé-
lia Rodrigues de passagem pelo estabelecimento. A
partir de 1957 era o Gnico café a ter televisgo. Foi
também um local de convivio que acompanhou as
tendéncias das marcas e o consumo crescente de
Cerveja como bebida da moda. “Uma montra” da

qualidade dos produtos da CUFP/Unicer.

gnapPY

lima-limdo

1384

£ lancada a nova marca de refrigerantes da Unicer,
Snappy, com sabor a limalim&o, que rapidamente
conquista uma quota importante no seu segmento de
mercado. Trés anos depois, o Snappy ocupa & o segundo
lugar em volume de vendas entre todos os refr'\geromes

José Morﬁns, gerente
do Café Ancora D*Ouro

Praca Parada Leitdo

E lancada a nova marca
de agua Vitalis, responsavel
por um aumento de 28%
do volume de vendas da
empresa Aguas de Caslelo

de Vide

| : @J
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VITOR MARQUES

“O objetivo sempre foi

COMERCIAL DA UNICER

DESDE 1375, AINDA NO ATIVO

vender valor e nao preco”

“Com 40 anos de Unicer, o meu dia-a-dia ainda
hoje é preenchido com visitas aos clientes.

Iniciei o meu trajeto na empresa em Cabo Ruivo e
era responsavel pela venda de cerveja de barril
em toda a zona de Lisboa. Cheguei a fazer

1 milh&o de litros por ano”, refere Vitor Marques,
o comercial mais antigo da Unicer ainda no ativo.

Sinto-me
orgulhoso

por trabalhar
numa empresa
que valoriza a
unido, o espirito
de equipa, a
qualidade e a
formacdo

Hoje sdo muitas as diferencas
na atividade comercial, que o
tempo fez questdo de ir acen-
tuando. “Algumas deixam
saudades, outras nem por
isso. SGo memérias de um
tempo que ndo volta atrds.
Antigamente a abordagem
ao mercado era focada ex-
clusivamente na venda e no
produto. Hoje o foco estd no
cliente, a abordagem é mais
emocional e dedicada a per-
ceber as reais necessidades
do estabelecimento. Ha um

maior aconselhamento so-
bre o portfélio de produtos a
oferecer ao consumidor, com
dicas a nivel promocional e
de visibilidade. A abordagem
e postura perante o cliente
é sempre no sentido de dar
resposta aos obstdaculos e
desafios que forem surgin-
do. O nosso objetivo sempre
foi vender valor e néo preco,
assim como garantir a visibili-
dade dos produtos, o que ja
acontecia outrora, mas ndo
de forma tdo estruturada”,
refere Vitor Marques.

Outra das grandes evolucdes
ao longo dos anos foi o traba-
lho em equipa (distribuidor,
vendedor, assisténcia técnica).
Quanto maior a exigéncia do
mercado e do cliente, maior a
necessidade de trabalhar de

forma integrada. “Para se ter
sucesso é muito importante
trabalhar em equipa e para
os mesmos objetivos, colo-
cando os clientes em primeiro
lugar. E é isso que a Unicer
tem feito ao longo dos anos.
Ainda me recordo quando fui
contactado por um cliente (na
altura a Discoteca Indochina)
a 1h da manha porque ti-
nham o espaco completamen-
te lotado e ndo conseguiam
tirar uma Gnica gota de cerve-
ja. Alguém deve ter desliga-
do o compressor sem querer.
Salvei a noite e a responsavel
ficou-me eternamente grata.
A paixdo pelo que fazemos
é a nossa sede de conquis-
ta, é aquilo que nos permite
sermos cada vez melhores
e ajudarmos a empresa a
crescer”, afirma o responsével
comercial, sublinhando o orgu-
lho que sente em trabalhar na
Unicer. “Sinto-me orgulhoso
por trabalhar numa empresa
que valoriza a unido, o espi-
rito de equipa, a qualidade
e a formacédo. Sinto orgulho
na minha empresa por ofe-
recer os melhores produtos
e o melhor servico aos clien-
tes. Trabalhei nesta casa ao
longo da minha vida sempre
com excelentes profissionais
e gestores e enquanto puder
fazer o que faz um jovem de
30 anos faco questéo de con-
tinuar a vestir a camisola da
Unicer”, refere Vitor Marques.
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oRBIR QUE. .

e Em 1946 o CUFP decide
acabar definitivamente com
a fracdo animal.

* Em 1950 comecam a ser
substituidos os velhos barris
de madeira por barris de
aluminio

CAMPANHAS PUBLICITARIAS * A CUFP construiv, em 1957,
Em 1950, a administracéo da CUFP decidiu mandar pintar uma cervejaria aberta ao
reclames nas camionetas de distribuicdo. A partir de 1955, pdblico na fébrica Julio Dinis,
as campanhas publicitarias tornar-se-iam mais estruturadas e
profissionais, definindo-se um orcamento anual e apostando-
se numa maior diversidade de suportes, incluindo o recurso
crescente a radio e ao cinema.

Para além dos meios tradicionais (cartazes nos
estabelecimentos, andncios na imprensa e na radio, stands

em Feiras ou Exposicdes Industriais, participacéo em desfiles
carnavalescos, patrocinios de eventos desportivos, com
publicidade nos estadios de futebol, particularmente no Porto,
ou outros), em 1972 a CUFP recorre a spots televisivos. O inicio
dessa nova forma de publicidade data do veréo desse ano,
coincidindo com o lancamento da distribuicéo direta em Lisboa
e com uma maior cobertura do mercado nacional.

promovendo a qualidade da
cerveja da empresa

e Em 1964 foi aprovado
um novo modelo para
as carrocerias dos novos
veiculos de carga da CUFP

e Em 1967 iniciase a
substituicdo das grades
de madeira por grades de
plastico

A Unicer langa a marca dinamarquesa
Carlsberg, que rapidamente passa a
liderar o segmento de cervejas premium.
A empresa langa novas marcas de cerveja
sem dlcool ou com baixo teor alcodlico,
entre as quais a Cheers, sem &lcool

A Unicer renova a imagem
da marca Cristal.
Lanca um modelo de garrafa
de abertura fécil
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A Unicer associa-se & empresa espanhola
Intermalta na criacdo da Malfibérica -
Sociedade Produtora de Malte, SA, para
construir e explorar uma malteria prépria, em
Palmela, que iniciaria a laboragdo em 1992
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[1976 —1939]

POS-NACIONALIZACAO DA CUFP:

CRIACAO DA UNICER
UNICER EP £ REPRIVATIZACAO

No final dos anos
80, as vendas de
cerveja da Unicer
ultrapassavam os
300 milhdes de
litros e a Super
Bock tornava-se
lider incontestada
do mercado

A Unicer lanca
em Portugal a prestigiada
marca de cerveja
iandesa Guinness

1334
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REESTRUTURACAO DO SETOR CERVEJEIRO:
CRIAGCAO DA UNICER EP

No perfodo revoluciondrio a seguir ao 25 de abril,
em 1975, a CUFP, tal como todas as empresas cerve-
jeiras nacionais, foi nacionalizada. A nacionalizagéo
conduziu a um processo de reestruturacdo do setor
cervejeiro nacional, com a criacdo de duas empresas
publicas em finais de 1977: a Unicer - Unigo Cer-
vejeira {agregando a CUFP, a Copeja de Santarém

- que fraria @ marca Clok, e a Imperial de Loulé com
a marca Marina) e a Centralcer (reunindo a Socie-
dade Central de Cervejas e a Cergal). Esta reorgani-
zacdo revelou-se desigual com claro prejuizo para a
Unicer, que infegrava na altura unidades cervejeiras
dispersas por todo o pais (leca do Balio, Santarém,

EXPANSAO DA REDE DE DISTRIBUICAO
Ao longo dos anos noventa, a Unicer
prosseguiu com investimentos de
modernizacéo tecnolégica em todos os
setores, a par da valorizacdo dos recursos
humanos, do aumento da produtividade,

de racionalizacéo e expanséo da

rede de distribuicdo. Recorde-se que a
reorganizacdo da rede comercial da
empresa tornou-se uma questdo prioritdria
a partir da entrada em funcionamento da
fabrica de Leca do Balio.

E criado um novo
logétipo da empresa,
em que o "U" aparece
estilizado simbolizando
um Copo, O CONSUMO € O
universo de bebidas
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A 8 e 9 de julho realizase a primeira edicdo do
emblemdtico festival Super Bock Super Rock na
Gare Maritima de Alcantara. Neste mesmo ano

a empresa decide apostar no negécio do vinho

UNICER

& pressao, com a marca Vini



Santa Iria e Loulé), sem malterias préprias, com me-
nor capacidade de vendas e com grandes passivos
financeiros. Contra as piores previsdes e com muita
criatividade e competéncia, a Unicer EP em poucos
anos aumentou a produc@o e as vendas. Em 1986
passaria mesmo a liderar o mercado nacional de cer-
veja com quase 200 milhdes de lifros vendidos e uma
quota de cerca de 51%, para além de importantes
volumes de vendas nos refrigerantes e nas éguas.

REPRIVATIZACAO DA UNICER

A impressionante consolidagéo financeira e econd-
mica da Unicer EP nos anos oifenta levaram a que
fosse escolhida pelo Governo para iniciar o proces-
so de privatizacées. A 26 de Abril de 1989, em ses-
s@o publica realizada na Bolsa de Valores do Porto,
decorria, com grande sucesso, a privatizacdo de

1338

Realiza-se em lisboa a Expo 98, a cuja organizacdo
se associou a Unicer, que se tornava assim primeira
empresa patrocinadora oficial deste evento interna-
cional, garantindo o apoio e a exclusividade das
suas marcas Super Bock e Vitalis

49% do seu capital. No ano seguinte decorria a sua
reprivatizacdo tofal.

Com a reprivatizacéo, iniciou-se um novo ciclo de
gest@o na Unicer com Mdrio Machado de Abreu
a ser substiuido, em 1989, na presidéncia da
administracdo da empresa por José Manuel Capelo
Soares da Fonseca.

£ formalizada a mudanca da denominacdo de
Unicer - Unigo Cervejeira, SA, para Unicer - Bebi-
das de Portugal, SA, correspondendo a um novo

enfoque da atividade empresarial que, apesar de
manter a maior parte dos negécios no sefor cerve-
jeiro (cerca de 80%), visa alargar a sua posicdo no

mercado nacional de bebidas

(2000

UNIUNICER

A produtividade
mais do que
triplicou entre
1979 e 1989.
Foi neste
periodo que a
empresa iniciou
uma aposta
consistente na
exportacdo.
Tendo criado
um Gabinete
de Exportacéo
em dezembro
de 1979,
ultrapassando
um milhéo de
litros de cerveja
exportada

em 1983, com
crescimentos
continuos nos
anos seguintes,
atingindo mais
de 4 milhdes de
litros, em 1988

Q)

VMPS ime

Grups Unicer

€m

Um ano excecional na histéria da
Unicer. Concretiza-se a integracdo na
empresa do Grupo VMPS - Vidago,

Melgago e Pedras Salgadas
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SOTARVIL- Distribuidor desde sempre com ligacdo & Unicer

“Nascemos para comercializar

os produtos da Unicer”

Nos anos 80 e 90 o mercado funcionava por
venda direta, onde o distribuidor saia do
armazém com os produtos & consignacéo e

a faturagdo era feita no cliente, com livros e
manualmente. “Hoje é tudo planeado e feito em
pré-venda, o que beneficia o ponto de venda”,
refere Vasco Trindade, um dos sécios gerentes
da Sotarvil, distribuidor de bebidas que nasce do
grupo Pralibel, cuja ligacéo & Unicer remonta ao
periodo da reestruturacdo do setor cervejeiro -

Camigo de
distribuicdo da CUFP,
com publicidade &
cerveja Cristal e aos
refrigerantes Invicta
«sumo natural

de frescura».

Foto Costa, c. 1972.
Arquivo Unicer.
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pos nacionalizacéo (1977).

Das grandes evolucdes na dis-
fribuicdo, passouse da venda
direfa para a prévenda: “na
venda direta era feito um ro-
teiro, o produto saia do arma-
zém a consignacdo e ia sendo
entregue mediante os pedi-
dos feitos no momento pelos
clientes, com risco de faltar
produto para alguns pontos
de venda. Hoje o processo é
incompardvel. O vendedor
visita o ponto de venda, ve-
rifica as suas necessidades,
as encomendas séo feitas e

no dia seguinte o distribuidor
estd a entregar o produto. E
prestado um servico com mais
qualidade”. Vasco Trindade
sublinha outra das alteracées
no processo de distribuicdo
onde a Sotarvil integrou a ex-
periéncia pilofo da Unicer. “An-
tigamente a mercadoria era
carregada  diretamente na
Unicer. Mais tarde a Unicer
modificou o sistema e passou
a fazer entregas diretas nos
distribuidores. Servimos de
experiéncia piloto nesta fase
de transigdo”.

A Sotarvil ¢ uma empresa, loca-
lizada em Viseu, que nasce do
grupo Pralibel, em 1992, para
comercializar em exclusivo os
produtos da Unicer - cervejas,
refrigerantes e dguas. A Pralibel -
empresa que comercializa todo
o tipo de produtos alimentares
- tem ligagc@o & Unicer desde
o periodo da nacionalizagdo,
quando fransitou da Copeja de

Santarém (com a marca Clok),
para comercializar as cervejas
Super Bock, Cristal, Tuborg e
mais tarde a marca Carlsberg,
ainda com a sua garrafa casto-
nha e gargantilha dourada.
“Nascemos da exigéncia do
mercado para comercializar
os produtos da Unicer em ex-
clusividade, com decoragdo
da marca Super Bock nas
viaturas, roteiros definidos e
estratégias de vendas”, ofirma
Vasco Trindade, sublinhando
que “nos anos 90, a Super
Bock ja era lider de mercado
e representava cerca de 70%
da distribuicdo no distrito de
Viseu”.

A Sofarvil tem sido distinguida
anualmente como um dos me-
lhores distribuidores a nivel no-
cional no émbito do programa
PEX - Programa de exceléncia
da Unicer, conquistando, em
2013, a Estrela d'Ouro, o mais
alto galardao deste programa.

“Vasco Trindade, um dos sécios gerentes da Sofarvil



0 passe para 0 primeiro fesfival,
que decorrew ha 20 anos, custava 4 contos [20€]
Super Bock Super Rock

Foi ha 20 anos, em 1995, & beira rio, que o Super Bock
Super Rock revolucionou o conceito de espetéculos ao
vivo. Na Gare Marftima de Alcantara, 13 bandas nacio-
nais e inferacionais e cerca de 40 mil lifros de cerveja
davam o pontapé de saida a um espirito festivaleiro irre-
verente, que entrava na elite do circuito europeu dos gran-
des festivais. Miguel Aradjo, atualmente Diretor de Pa-
trocinios e Comunicacéo da Unicer, estava & como
adepto e amante de boa musica, com mais cerca de 25
mil pessoas (que totalizou 50 mil nos dois dias), para ver
e ouwvir “The Jesus and Mary Chain” no primeiro dia e os
“The Cure” no segundo dia, dois dos grandes nomes do
primeiro festival de mUsica Rock realizado em Lisboa. “O
Super Bock Super Rock veio romper com o concei-
to de espetdculos nos estddios ou pavilhes. E um
concerto que néo tem bancadas, onde as pessoas
circulam livremente. Uma tendéncia que se viria a
ofirmar e instalar com grande sucesso até hoje”,
refere Miguel Aradjo. O fesfival mantevese nos anos
seguintes com a mesma toada, “com mais publico e
bandas, muitas em ascenséo, ainda desconhecidas
mas promissoras”, sublinha, destacando momentos
como “o concerto dos Cold Play em Madrid, o con-
certo dos Xutos & Pontapés em Angola (2008) ou

£ lancada a cerveja
preta Super Bock
Stout, que rapidamente
afinge a lideranga na sua
categoria.

E lancada a Super Bock
Green, uma novidade
no novo segmento das

cervejas-limao

a experiéncia Unica de ver o Prince a acompanhar
& guitarra Ana Moura no palco do Meco”. O passe
para o primeiro festival custava 4 contos (20€).

“O Super Bock Super Rock nunca pertenceu a um
espaco ou lugar, é um festival que muda de data
e de local de acordo com as tendéncias do mer-
cado”, ofirma o responsével. Depois da Gare Maritima
de Alcantara, passou pela Expo, por salas que lhe deram
um ambienfe mais infimista (1999 a 2003), pelo Parque
Tejo (2004), Queimédromo do Porto (2008, Estédio do
Bessa e do Restelo (2009), e Meco, onde se realiza des-
de 2010. Em 2015 volta a ter um conceito mais urbano,
regressa a lisboa ao Parque das Nagdes, uma zona ri-
beirinha que oferece outros encantos e surpresas. Prestes
a complefar 21 edicdes (nos dias 16, 17 e 18 de julho
2015), o festival j& fez subir ao palco mais de 500 artistas,
com uma afluéncia de cerca de 1 milhdo de pessoas.

S&o langadas duas novas cervejas da
gama Super Bock, a Super Bock Mini,
produzida exclusivamente com malte
de cevada nacional, e a Super Bock
Abadia, de fipo artesanal. A Unicer
alarga a oferta das dguas com sabores
as marcas Pedras e Vitalis

2007

UNICER

Foto da
esquerda:
Concerto da
1¢ edicdo do
Festival SBSR na
Gare Maritima
de Alcantara,
em lisboa, a 8
e 9 de julho de
1995

Foto da direita:
Miguel Aratjo,
Diretor de
Patrocinios e
Comunicag@o
da Unicer

com Zé Pedro
dos Xutos &
Pontapés

E lancado o primeiro Barril Tara Perdida (TP)
em Portugal, em PET e com uma capacidade
de 20 litros. Logo a seguir, a Unicer langa a
Super Bock Xpress, em barril de tara perdida
de 5 litros, acompanhado do respetivo
equipamento de exiracdo



UNIUNICER

[2000-2015]

UNICER-BEBIDAS DE PORTUGAL
EXPANSHD, INTEHNHEIHNHLIZHEHU E COMPETITIVIDADE

Jo@o Abecasis. A primeira seguiu uma esfratégia
de diversificac@o e expansdo em diversos sefores
de bebidas, reforcando a posicdo da empresa
nas dguas e nos vinhos, entrando ainda no sefor
do café. Neste periodo destaca-se a compra, em
2002, da totalidade do capital do Grupo VMPS
- Vidago, Melgaco e Pedras Salgadas. Alargou-
-se o portfélio de marcas e referéncias comercia-
lizadas pela Unicer, ao mesmo tempo que se
aumentaram as exportacdes.

A partir de 2006 a Unicer foca-se no seu core
business e aposta nas dreas da cerveja e &guas,
com destaque para as marcas Super Bock e Pe-
dras. Esta fase fica ainda marcada pela aposta
na internacionalizac&o, por uma crescente aten-
c@o & sustentabilidade ambiental e & responso-
bilidade social. Nesta fase foram encerrados
os cenfros de producdo de loulé e Santarém,

concentrando-se toda a producéo em leca do

juridica, Balio, onde se iniciou a construcdo de um novo
transformando-  Este periodo da histéria da Unicer fica marcado complexo industrial, em 2012, (com um novo
senuma  por duas estratégias distintas de lideranga, cor- centro de producao com capacidade para 450

sociedade  respondentes as adminisiracdes lideradas pelo milhses de litros/ano, nova sede-adminisirativa e

gestorade  Eng. Manuel Ferreira de Oliveira, entre 2000 ym armazém logistico criado de raiz, fotalmente
participacées e 2006, e pelo Dr. Anténio Pires de lima, enfre  qutomatizado), projectando o futuro com eleva-
sociais (SGPS) 2006 e 2013 e continuada até 2015 pelo Dr. dos padrées de qualidade e eficiéncia.

Einstalada, em Leca do Balio, uma miniabrica de cerveja para Em abril, a empresa langa em
producdo de novas cervejas, com caracteristicas especiais. A Unicer A Portugal uma nova marca de
passa a dispor de uma inovadora infra-estrutura para producéo de @ﬁ sidra, a Somersby, criada frés
cervejas em pequena escala, destinada a clientes ou momentos y . anos antes pela dinamarquesa
especiais. Neste ano é também modemizada a imagem fradicional Carlsberg.
da garrafa de tara retornével de 33cl da Super Bock, inalterada
desde ha quase quatro décadas

No veréo, apés grandes obras de

requalificacéo, é reaberto o sumptuoso
Vidago Palace. Neste ano, a marca Vini
lanca a Vini Sangria, sendo distinguida
com o selo “Sabor do Ano 2010"

28
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BARBOSA € ALMEIDA [ VIDRD ] - FORNECEDOR 0A UNICER HA VARIAS DECADAS

“Desejamos que a Unicer continue a crescer”

Um bom produto exige cada vez mais uma garrafa

com design e personalidade. A Unicer ao longo da sua
histéria tem lancado novos produtos e renovado inGmeras
embalagens de vidro, inovando e acrescentando valor ao
mercado e para os consumidores.

Com mais de um século de exis-
téncia, a Barbosa e Almeida
(BA) esté na base do sucesso
de vdrias garrafas de vidro da
Unicer que marcaram importan-
tes momentos de viragem na
sua histéria e que hoje definem
tendéncias.

“Dos vdrios projetos desen-
volvidos em parceria com a
Unicer ao longo da histéria
destas duas empresas cente-
ndrias, destaco em 2004 a
garrafa Carlsberg para o Euro
2004, com 3 etiquetas PSL e
uma bola em alto-relevo, que
constituiu o galarddo da mar-
ca durante toda a competicdio.
Em 2008, organizémos e ope-
racionalizémos todo o proces-
so logistico e de producéo das
garrafas e grades da Super
Bock para substituir o parque
de garrafas retorndveis da
marca, numa operacdo inédi-
ta que resultou em poupancas

efetivas relevantes para as
duas empresas. Em 2010 de-
senvolvemos uma garrafa de
75cl, foscada e serigrafada
para a inauguracéo do Hotel
de Vidago, entre indmeras
outras embalagens de vidro,
sempre marcadas pela inova-
cdo e trabalho em equipa com
o nosso cliente”, refere Sandra
Santos, presidente da Barbosa
e Almeida (BA), fornecedor da
Unicer na producéo de embala-
gens de vidro. Reconhecida a
nivel mundial nas inddstrias de
alimentacdo e bebidas e com
sede em Avintes, a BA produz
embalagens de vidro para mais
de 50 paises. A empresa nasceu
para servir o mercado do Vinho
do Porto, cresceu e alargou hori-
zontes ndo sé para oufros mer-
cados, mas também para oufras
geogrdfias. “Apostamos na in-
ternacionalizacdo. Muitos dos
nossos clientes s&o empresas

multinacionais e para eles é
importante que a BA consiga
estar presente noutras geogra-
fias”, ofirma a presidente, desta-
cando a Polénia como o mais
recente desafio. Numa industria
que considera “fascinante mas
pouco sexy”, o rigor, a oferta de
valor acrescentado e a flexibili-
dade séo valores fundamentais
na relacdo com os clienfes.
“Em todas as propostas que
desenvolvemos temos sempre
como ambicdo aportar valor
para o nosso cliente”, afirma,
destacando  como  exemplo
a parceria com a Unicer, que
considera salufar e de futuro:
“em 2006 construimos um for-
no exclusivamente dedicado
& producdo de garrafas de
cerveja da Unicer. Mantemos
uma parceria de longa data e
muito dindmica. O que deseja-
mos é que a Unicer continue
a crescer para que possamos
corresponder a essa exigéncia
cada vez melhor”.

Em 1933 a
producéo de
embalagens

de vidro jd era
semiautomatica
e os fornos
eram aquecidos
com lenha.

Na década

de 60, a CIVE
(atualmente

a fdabrica

na Marinha
Grande) torna-
se na primeira
empresa
portuguesa
com producéo
totalmente
automatica
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“Uma histéria
infimamente
ligada & histéria
da industria
cervejeira em
Portugal e na
Europa”

Einiciada a construcdo da nova fabri-
ca da Unicer, com uma capacidade
de 450 milh&es de litros, permifindo
concentrar toda a producdo de
cerveja em leca do Balio

05125 ANDS DA UNICER

contados em livro

A marcar o inicio das comemoracées dos 125 anos
da empresa, a Unicer lancou o livio “Unicer, uma
Longa histéria”, desenvolvido pelo historiador e pro-
fessor da Faculdade de Letras da Universidade
do Porto, Gaspar Martins Pereira. Nas palavras
do professor catedrdtico, a obra fraca a frajetéria

secular da Unicer, “uma histéria intimamente liga-
da & histéria da industria cervejeira em Portugal
e na Europa”. Constituido por 2 volumes com mais

Séo lancadas
as cervejas especiais
Super Bock
Seleccdo 1927

Inauguragdo, em setembro,
do novo edificio-sede
e centro de producdo

de 1000 pdginas, bem como uma verséo digital, “é
uma longa histéria que mostra como a Unicer su-
perou barreiras, ultrapassou graves crises finan-
ceiras e grandes guerras mundiais. Foi um desafio
estimulante, um prazer e uma grande aprendiza-
gem sobre a Unicer e o mundo da cerveja. Das
longas horas de pesquisa, investigacdo, entrevis-
tas e escrita, aprendi imenso sobre a alma desta
grande empresa, que assenta na qualidade dos
seus produtos e, muito importante, nas pessoas,
desde trabalhadores fabris, administrativos e de
distribuicdo, até técnicos, gestores e acionistas.
O brio e orgulho de todos eles por participarem
nesta obra coletiva reflete bem a cultura inclusiva
que estd na base da longevidade da Unicer, que
chega aos dias de hoje com saide para mais 125
anos”, refere o professor Gaspar Martins Pereira.

Manue r Martins Pereira, Jlio Mage

A7 de margo, no ambito
das comemoracées dos 125 anos
da empresa, ¢ inaugurado
o novo armazém logistico,
totalmente automatizado

2014

da Unicer




A HISTORIA CONTINUA...

[2016. . .]

SUSTENTRBILIDADE DAS MARCAS

Ao investimento na modernizacdo e otimizacdo
da capacidade da empresa, segue-se uma apos-
ta confinuada na sustentabilidade das marcas
sob a administracéo do Dr. Rui Lopes Ferreira
[assume o cargo no 29 semestre de 2015], re-
forcando a lideranca no mercado portugués nas
categorias core, Cervejas e Aguos, com foco no
Barril como expoente maximo da experiéncia
cervejeira. A Unicer mantém um compromisso
muito forte com o mercado interno e o mercado
internacional continua a ser um dos vetores estra-
tégicos de desenvolvimento da empresa, com um
histérico de exportacdo para mais de 50 paises
nos dltimos anos. A performance das suas princi-
pais marcas a nivel inferno destaca-se pelo cres-
cimento. A Super Bock vem de um crescimento
de 5% no mercado interno; Pedras continua a re-
forcar as suas credenciais de agua 100% natural
e ¢é lider incontestada no mercado; Somersby é
a referéncia no mercado de sidra em Porfugal,
uma marca recente que se tem vindo a afirmar
de forma sustentada, com resultados crescentes
exfraordindrios ano apds ano. A Unicer estd fo-
cada nas oportunidades de crescimento por via
da qualidade e inovacao das suas marcas, onde
se tém vindo a destacar também alguns negécios

Depois de Apple Cider e Blackberry, em
abril chegou a Portugal um novo sabor,
Somersby Citrus. Somersby ¢ a sidra preferida
dos portugueses e a marca de bebidas que
mais cresce em Portugal, com resultados que
reflefem uma tendéncia global pela procura
de bebidas leves e refrescantes

O centro de visitas da Super Bock
Casa da Cerveja foi inaugurado
em outubro de 2015.

Em marco 2016 ja registava
mais de dois mil visitantes

MIHDA SUPER BOCK

SRR

complementares, como as Aguas Lisas com Vitalis
e Caramulo e a marca Vini que bate recordes
registando uma excelente aceitacéo no merca-
do. Para além do crescimento sustentavel, 2016
¢ também um ano de partilha de saber. A Super
Bock Casa da Cerveja, o mais recente projeto
inovador da Unicer, j& recebeu mais de dois mil
visitantes. Um centro de visitas que d& a conhecer
uma histéria centendria e contribui para valorizar
a categoria e cultura cervejeira.

UNIUNICER

A Super Bock
Casa da Cerveja
dd a conhecer
uma histéria
centendria

e contribui

para valorizar
a categoria

e cultura
cervejeira

A Super Bock esté mais perfo dos amigos.

A marca lancou em abril a campanha tema
"Direitos do Amigo”, que dd continuidade a um
compromisso iniciado em 2015 com o manifesto

“leva a Amizade a Sério”
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